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"ALLES S
 WAS RECHT IsT.

HANS GE_ORG

“einem pnvatrechﬂlchen:_. _rtrag be- .
tuhen ind’ nach- dem 31. - Dezember..

. _System der 50 genannten-,Abfertigurig -
. neu’. Der Atbeitgeber - leistet dabei-
: -_elnen laufenden Beitrag von" 1,53 Pro- -

“zustdndigen Kralﬁ(enversmherungstra-
1 ger, der dieseén ati-die Mitarbeitervor:

. 'sorgekasse (MVK) = die auch eine etwai-
~'ge Auszahlung vormmmt welterleuet

D.'e emge‘zah!ten Be:trage
gehen mcht verioren

 le der Selbstkiindigung, bei verschulde-
ter Entlassung, unberechtigtem vorzei-
-tigen Austritt ‘oder’ wenn noch keine

. Auszahlung einer Abfertigung vergan- -
_gen sind, hat der Arbeitnehmer kemen-
-Anspruch aulAuszahlung. - -~ '

-~ Der Kare Vorteil zam alten- Abfertl-

- gungssystem liegt jedoch darin, dass dié

. Anerriiche. dahai Al consl e

2002 beginnen,  gilt grundsitzlich. das™ |

1. zent des. monatlichen Entgelts an'den

- Auch “die’ ,,Abfertlgtmg neu” st |
grundsétzlich nach Beendigiing des Ars |0
beitsverhiithisses auszuzahlen, I Fal-

" drei’ Einzahlungsjahre seit- der ersten _
Be1tragszalﬂung bzw:. der letztraligen - |~

C ange Know how

| VERANDERUNGSPRGZESSE Studze belegt Coachmg Bedarf" ;

" voN MONIKA KRIWAN

N Untemehmensberatenn Sabme Pe]z—

scher: Veranderungsprozesse . »Personen in

- Schiiisselfunktionen brauchen- Begleitung,
; damlt ein. Changeprozess - erfolgreich. ab-

lauit”, so ein Ergebnis der Untersuchung, in

der 225 Personen -aus- dem - -Top-Manage-
i ment; dem mlttleren Managemient: tind. der ‘

#-mann-Knafl - erhob. in" einer: Studie -
A7, Coachingbedarl und - Coachmgan- _
lass. im Rahmen’ komplexer ‘organisatori-

e Mltarbelterebene aus- s1ch verandernden_ N
Unternehmen befragt wurden, Den héchs:

ten Coachingbedarf bei Change -Prozessen

zeigten heimische Untemehinen ‘mit tiber " | :
-500-.oder unter 50 Mltarbeltern, bei Ietzte- IR e
“Ten vor altem deren Tithrungskedfie, . =00
- 28 Prozent der Befragten, mit Chauge -Fr-
~fahrung haben ‘bereits’ Einzelcoachings: ifi-:
Anspruch- genommien;, wobei der jeweilige | .
* " Anlass stark variierte, Pelzmann-Knafl: ;Wer- |
sich- selbst coachen’ lasst, will vor. allem -
wirksarmer in der Filhrung werden: Fiir Mit- |-
" arbeiter wird Coaching empfohlen,- darmit -
sie Konflikte besser bewiltigen kénnen,* - .~ |
. - - Signifikante Unterschiede - zeigten sich

auch beim Coachinganlass von Fratien und -
-~ Ménnern. ,Bei Fraizen geht es vor allem da- .~
rimi;, besser mit emotional belastenden Si- -
L tuationen: umzugehen “Mianner - wollen .|
- durch: Coachmg Widerstinden wirksamer
* . entgegentreten.” Fiir Pelzmann-Knafl: zeigt:
+ dig Studie duch, dass es neuer Kompeten- - |
“~zen der “Coaches’ bedarf ,,Change Know-
; 'how ist gefragt SR

Sabine Pelzmann-Knafl, c'qac'hih'g»ék‘p S

www pelzmann org

GEMS KNGWLEBGE FORUM

Wenn sich die Con mnnzfv fmf'ﬁ-

":-'nehmensﬁlhrung ~Der.:
- Cluborganisiert’ dlese Veranstaltungsrm-'
- he bereits Zum dritter; Mal in Koopera-

: Christian Gehrer, Geschaﬂsfuhrer g5 Ma-
B nagemeﬂt ClUb S "EM;chaclaBmckhergeﬂ

- Exkluswe Gesprache o

m1t Top Managern

I m MC Network etlutem Top Mana—

ger einer exklusiven Runde von ngh-
Potentials ihr ,,Management “Credo”
und: vermitteln damit jungen Fiihrimgs-

kraften, -Was.man’ an. keiner: Universitit
. und. in:kKeinem- Buich’lernen: kann: das

~richtige: Gespiir. fiir. erfolgreiche Unter-
Management

- tion: ‘mit;. det: 'y Presse!- KamereLounge

| Das Programm besteht aus vier {je ein-
- stiindigen)’ Frithstiicksterminen mit vier

Spitzenmanagern. Die Gespréchspartner

. der niichsten Staffel’sind unter anderen

- Walther- Rothensteiner: (RZB-Generaldi-

“ rektor) tind Michael Krammer (Chef der
. deutschen E-Plus; ehemals CEO des hei- .

‘mischen ‘Mobilfunkers Tele.ring). Teil-

- nehmen: - kiinnén Nachwuchsmanager

KR Ie AT A e 2 e At



